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Az eredmAz eredméényny alapalapúú forrforrááselosztselosztáás s 
terminolterminolóógiai kgiai kéérdrdééseisei

•• Az egAz egéészsszsééggüügyi piac sajgyi piac sajáátosstossáágaigai

•• kudarcok (információs aszimmetria, morális kockázatok)kudarcok (információs aszimmetria, morális kockázatok)

•• DDööntntééshozshozáás szintjei s szintjei –– az eredmaz eredméényessnyesséég mint allokg mint allokáácicióós s 
szempont megjelenszempont megjelenéésséének lehetnek lehetőősséégeigei

•• EredmEredméényessnyesséég, g, outcomeoutcome definidefiniáálláása sa éés ms méérréésese

Az inputoktól az Az inputoktól az outcomeoutcome‐‐igig –– azaz eredményesség és hatékonyság mérése eredményesség és hatékonyság mérése 
Forrás: Häkkinen és Joumard, 2007Forrás: Häkkinen és Joumard, 2007



A forrásallokáció terminológiai alapjaiA forrásallokáció terminológiai alapjai

•• Az allokáció kAz allokáció kettettőős szints szintje:je:

•• Forrásgyűjtés és elsődleges elosztás a biztosítók, régiók, Forrásgyűjtés és elsődleges elosztás a biztosítók, régiók, 
tartományok között (fejkvóta, kockázat kiigazított fejkvóta)tartományok között (fejkvóta, kockázat kiigazított fejkvóta)

•• Az egészségügyi szolgáltatók közötti forrásallokáció, Az egészségügyi szolgáltatók közötti forrásallokáció, 
finanszírozás, ösztönzők (költségek visszatérítése: finanszírozás, ösztönzők (költségek visszatérítése: 
reimbursementreimbursement))

•• Finanszírozási típusok:Finanszírozási típusok:

•• Teljes retrospektív visszatérítésTeljes retrospektív visszatérítés

•• Előre meghatározott díjakon alapuló tevékenységek alapú Előre meghatározott díjakon alapuló tevékenységek alapú 
visszatérítés (pld DRG)visszatérítés (pld DRG)

•• ProspektívenProspektíven megállapított fmegállapított fix kix kööltsltséégvetgvetéésen alapulsen alapulóó
finanszírozásfinanszírozás



A forrA forráások sok éés a ps a péénz nz úútja az egtja az egéészsszsééggüügyi gyi 
rendszerbenrendszerben

Forrás: Reinhard Busse ábrájának feldolgozása, 2009. február, 2. COX riport



Finanszírozási típusok és az eredmény(Finanszírozási típusok és az eredmény(ességesség) alapú ) alapú 
forráselosztás kapcsolataforráselosztás kapcsolata

Rehabilitáció területén súlyozott napidíj Rehabilitáció területén súlyozott napidíj 
rendszer rendszer ‐‐ minőségi indikátorok, visszacsatolás,  minőségi indikátorok, visszacsatolás,  
újra szerződésújra szerződés

Napidíj Napidíj 

–– súlyozott szorzókkalsúlyozott szorzókkal

Finanszírozási protokollok érvényesítése, Finanszírozási protokollok érvényesítése, 
eredményesség alapú visszacsatolás, elszámolási eredményesség alapú visszacsatolás, elszámolási 
feltételek kikötésefeltételek kikötése

TeljesítményfinanszírozásTeljesítményfinanszírozás
DRG (HBCS), Német pont DRG (HBCS), Német pont ––
tevékenység alapú tevékenység alapú 
finanszírozásfinanszírozás

Meghatározott időszakhoz kötött feltételes Meghatározott időszakhoz kötött feltételes 
támogatás támogatás ‐‐ minőség és hatékonyság minőség és hatékonyság 
monitorozás és monitorozás és utánkövetésutánkövetés alapjánalapján

Tételes, külön keretTételes, külön keret alapú alapú 
finanszírozásfinanszírozás

Az eredményesség mint szempont Az eredményesség mint szempont 
érvényesítésének lehetőségeérvényesítésének lehetősége

Finanszírozási típusFinanszírozási típus

A krónikus betegségA krónikus betegség‐‐gondozási programok gondozási programok 
ösztönzése minőségi indikátorokon alapuló ösztönzése minőségi indikátorokon alapuló 
súlyozott fejkvóta rendszerrelsúlyozott fejkvóta rendszerrel

Fejkvóta  Fejkvóta  ‐‐

kockázattal kiigazított kockázattal kiigazított 
fejkvótafejkvóta



A kockA kockáázatmegosztzatmegosztáás modellezs modellezéésese
feltfeltéételes tteles táámogatmogatáás, visszats, visszatéérrííttéés esets esetéénn



SzabSzabáályozlyozáási si éés egs egéészsszséégpolitikai gpolitikai 
keretrendszerkeretrendszer

•• Az eredmAz eredméényessnyesséég alapg alapúú forrforráásalloksallokáácicióó sikeres gyakorlati megvalsikeres gyakorlati megvalóóssííttáássáának nak 
szabszabáályozlyozáási si éés egs egéészsszséégpolitikai feltgpolitikai feltéételeitelei

1)1) PurchaserPurchaser / / providerprovider splitsplit

2)2) EgEgéészsszsééggüügyi technolgyi technolóógigiáák transzparens befogadk transzparens befogadáási si éés ts táámogatmogatáási si 
rendszere (rendszere (coveragecoverage policypolicy))

3)3) BizonyBizonyííttéékokon alapulkokon alapulóó egegéészsszséégpolitika (gpolitika (evidenceevidence‐‐basedbased healthhealth policypolicy) ) 
éés tudatos strats tudatos stratéégiai szolggiai szolgááltatltatáásvsváássáárlrláás (s (strategicstrategic purchaserpurchaser rolerole))

•• evidenceevidence basedbased purchasingpurchasing (EBP) (EBP) –– klinikai, kklinikai, kööltsltséégg‐‐, ill. , ill. öösszehasonlsszehasonlííttóó
hathatéékonyskonysáág (g (comparartivecomparartive effectivenesseffectiveness))

•• éés a megvals a megvalóóssííttáás fs főőbb fbb fáázisaizisai

4)4) Tudatos, stratTudatos, stratéégiai szolggiai szolgááltatltatáásvsváássáárlrlóói szerepi szerep

•• PasszPasszíívbvbóól aktl aktíív (v (proaktproaktíívv) k) köözvzváássáárlrlóói szerepvi szerepváállalllalááss

•• EszkEszköözzöök: nk: néépegpegéészsszsééggüügyi prioritgyi prioritáások beemelsok beemeléése, se, 
indikindikáátorrendszer, sztorrendszer, száámon kmon kéérhetrhetőősséég (elszg (elszáámoltathatmoltathatóóssáág)g)

•• Mechanizmusok: tervezMechanizmusok: tervezéés, s, éértrtéékelkeléés, monitorozs, monitorozááss



SzabSzabáályozlyozáási si éés egs egéészsszséégpolitikai gpolitikai 
keretrendszer (2)keretrendszer (2)

•• Az Az éészt pszt pééldalda

•• OEP szolgOEP szolgááltatltatáásvsváássáárlrlóói szerepi szerepéének ernek erőőssííttéése se (2004(2004‐‐2006. 2006. 
évi koncepció)évi koncepció)



Gyakorlati alkalmazGyakorlati alkalmazáás ps pééldldáái, leheti, lehetőősséégei gei 
EurEuróóppáábanban

Hollandia Hollandia –– feltfeltéételes (eredmteles (eredméényessnyessééghez kghez kööttöött) tt) 
ttáámogatmogatáás a gys a gyóógyszeres tergyszeres teráápipiáák kk köörréébenben

Belgium Belgium –– hozzhozzááadott adott éértrtéék alapk alapúú befogadbefogadááss

UK UK –– HTA, hHTA, hááziorvosi szolgziorvosi szolgááltatltatáás teljess teljesíítmtméénymnyméérréési si 
rendszererendszere ‐‐ QMASQMAS

NNéémetorszmetorszáág g –– betegsbetegséégg‐‐gondozgondozáási programok (CDM)si programok (CDM), , 
súlyozott fejkvóta alapjánsúlyozott fejkvóta alapján



A magyarorszA magyarorszáági alkalmazgi alkalmazáás lehets lehetőősséégeigei

•• Precedensek:Precedensek:
•• FekvFekvőőbeteg beteg ellátás minőségi ellátás minőségi rehabilitrehabilitáácicióó

•• OnkolOnkolóógiai HBCS programgiai HBCS program

•• LehetLehetőősséégek:gek:
•• GyGyóógyszertgyszertáámogatmogatáás s –– outcomeoutcome‐‐ éés s compliencecomplience‐‐alapalapúú

ttáámogatmogatáásvolumensvolumen‐‐szerzszerzőőddééseksek

•• HHááziorvosi ellziorvosi ellááttáás finanszs finanszíírozrozáási (si (öösztsztöönznzőő) rendszere ) rendszere –– minminőősséégi gi 
indikindikáátorokon alapultorokon alapulóó rréészleges szleges áátalaktalakííttááss

•• EsetfinanszEsetfinanszíírozrozáás, s, nagynagyéértrtéékkűű technoltechnolóógigiáák k –– áárr‐‐volumen volumen 
megmegáállapodllapodáások, feltsok, feltéételes finanszteles finanszíírozrozááss

•• TovTováábbi gybbi gyóógygyííttóó‐‐megelmegelőőzzőő ellellááttáások: sok: implantimplantáátumoktumok, minim, minimáál l ––
invazinvazíívv beavatkozbeavatkozáások, ksok, kúúraszerraszerűű ellellááttáások, rehabilitsok, rehabilitáácicióó

•• Szakmapolitikai irSzakmapolitikai iráányvnyvááltltááss:: –– ellellááttáásszervezsszervezéés, krs, króónikus betegnikus beteg‐‐
gondozgondozáássi programok megvalósításai programok megvalósítása



ÖÖsszefoglalsszefoglalááss

•• LehetLehetőősséégek gek éés a rendszerbes a rendszerbeáállllííttáás s potencipotenciáális terlis terüületleteinek felteinek feltáárráásasa
•• Az eredmény(Az eredmény(ességesség) alapú forrásallokáció: ) alapú forrásallokáció: finomra hangolt finomra hangolt 

egészségpolitikai eszközrendszeregészségpolitikai eszközrendszer

•• Nélkülözhetetlen a Nélkülözhetetlen a ttáámogatmogatóó szabszabáályozlyozáási si keretrendszerkeretrendszer
a)a) biztosbiztosííttóóii‐‐szolgszolgááltatltatáásvsváássáárlrlóói i éés a szolgs a szolgááltatltatóói szerepek vili szerepek viláágos kgos küüllöönvnváálasztlasztáásasa
b)b) a strata stratéégiai szolggiai szolgááltatltatáásvsváássáárlrlóói szerep i szerep éés a bizonys a bizonyííttéékokon alapulkokon alapulóó

egegéészsszséégpolitika tgpolitika téérnyerrnyeréésese
c)c) vilviláágos, gos, ááttekinthetttekinthetőő éés kiszs kiszáámmííthatthatóó ttáámogatmogatáási si éés befogads befogadáási politikasi politika

•• DE: ADE: A kköözfinanszzfinanszíírozott rendszerekben rozott rendszerekben a a direkt eredmdirekt eredméényessnyesséég alapg alapúú
finanszfinanszíírozrozáási mechanizmusok si mechanizmusok ááltalltaláános nos éérvrvéénynyűű alkalmazalkalmazáása ersa erőőteljesen teljesen 
korlkorláátozotttozott

•• A A kiadkiadááskorlskorláátoztozóó politikpolitikáák, nk, nöövekvvekvőő lakosslakossáági elvgi elváárráások, technolsok, technolóógiai giai 
fejlfejlőőddéés s ‐‐ kikkikéényszernyszeríítik a tik a kockkockáázatmegosztzatmegosztáás s úúj j módszereimódszereit, elvárhatót, elvárható, , 
hogy hogy éévrvrőől l éévre nvre nöövekedjen ennek a szerepe a jobb mvekedjen ennek a szerepe a jobb méérréési, fejlsi, fejlőőddőő
monitorozmonitorozáási techniksi technikááknak kknak kööszszöönhetnhetőőenen



KKööszszöönnööm a megtisztelm a megtisztelőő figyelmet!figyelmet!

csaba.dozsacsaba.dozsa@@invitel.huinvitel.hu


